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VISTO, el expediente N° 1589/17 correspondiente a la 6° Reunion del
Consejo Superior del afio 2017 y '

CONSIDERANDO:

Que el Estatuto de la UNLa en su quinta parte (art. 86, 87, 88 y 89)
establece el compromiso de asegurar instancias internas (autoevaluacion) y externas
de evaluacién institucional a fin de analizar los logros y dificultades en el
cumplimiento de sus funciones;

Que la UNLa cuenta con una tradicién de Informes de Gestion de corte
evaluativos y Planes de Accion desde sus inicios;

Que desde su creaciéon la UNLa realizé dos procesos de evaluacion
institucional (autoevaluacién y evaluacién externa) el primero entre 2003 y 2005 y el
segundo entre 2011 y 2015;

Que como correlato de la Segunda Autoevaluacion Institucional se crea
por Resolucién del Consejo Superior N° 161/13 la Unidad de Planificacién y
Evaluacién de la Gestién hoy elevada a Direccién por la Resolucién del Consejo
Superior N° 221/14;

Que durante 2014 la UNLa organizé el Seminario Nacional “La
evaluacién de las politicas piiblicas en ¢l escenario actual de transformaciones en el
Tistado” declarado de interés institucional por el Consejo Superior a través dc la
Resolucion del Consejo Superior N° 156/14;

Que en los ltimos afios, se han desarrollado proyectos de investigacion
referidos a la tematica de la evaluacién en el marco de las convocatorias Amilcar
Herrera de la Secretaria de Ciencia y Técnica de la UNLa;

Que entre 2013 y 2014 se implementd el proyecto Red Universitaria
para el fortalecimiento de la formacién y el desarrollo de investigaciones en politicas
publicas y en dercchos humanos generando intercambios en torno a la tematica de la
evaluacion con enfoque de derechos;

Que han tenido lugar diversas articulaciones institucionales, en el marco
de la Convocatoria Redes VII de la Secretaria de Politicas Universitarias, a fin de
fortalecer el intercambio entre agentes dedicados a la evaluacién en el dmbito
universitario;

Que recientemente se ha aprobado, en el marco de la convocatoria Redes

-1X de la Secretaria de Politicas Universitarias, el proyecto “Red Universitaria para el
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intercambio y la reflexién acerca de un nuevo paradigma de evaluacién de politicas
publicas desde y para América Latina”;

Que también ha sido aprobado, en ¢l marco de la convocatoria Proyectos
de Investigacién Orientados (PIO) CONICET-UNLa, el proyecto “Obstaculos y
facilitadores para el uso de las evaluaciones en la gestion de las politicas piblicas en
Argentina (2007-2015)";

Que el Consejo Superior en su Resolucion N° 051/09 cred el “Programa
Agenda Compartida entre las universidades de la RUNCoB y los Intendentes del
Conurbano” a fin de colaborar mutuamente para la cooperacion, la investigacion
académica y la transferencia tecnologica, y que en este mismo sentido se pretende
tomar como antecedente institucional dicho Programa aunque se configure una linea
especifica sobre la de evaluacion de politicas ptiblicas; _

Que la propuesta fue tratada en reunion por la Comision de Asuntos
Juridicos y Politica Institucional del Consejo Superior, sin encontrar objeciones;

Que el Consejo Superior en su 6 Reunidn del afio 2017 ha analizado la
propuesta sin encontrar objeciones;

Que este Consejo Superior resulta competente para normar sobre el
particular a tenor de lo dispuesto por el art. 31 inc. a), v) del Estatuto de esta
Universidad Nacional de Lantis; '

Por ello;
EL CONSEJO SUPERIOR
DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE LANUS
RESUELVE:

ARTICULO 1°: Aprobar la creacion de! Programa “Agenda Compartida: Evaluacion
de Politicas Puiblicas para Fortalecer la Democracia” dependiente del Vicerrectorado
conforme el .Anexo de doce (12) fojas que acompafia y forma parte de la presente
resolucion,

ARTICULO 2°: Registrese, Comuniquese y Notifiquese.
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Anexo

Programa:

“pAgenda compartida: Evaluacidn de Politicas
Publicas para fortalecer la democracia”

&a(nanlela Espasandg
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8 Fundamentacion

..desde vertientes ideoldgicas y politicas diversas se convoca

a fas instituciones académicas y cientificas

a poner su conocimiento al servicio del pueblo y la nacion

para colaborar en la resolucidn de sus problemas mds acuciantes

asf como a hacerse cargo de su responsabifidad social,

Ana Jaramillo, 20061

En los Gltimos aRos, el campo de la evaluacién de politicas publicas ha adquirido una especial
relevancia a partir de diversas iniciativas provenientes tanto del sector publico como de la academia
y de redes y organizaciones de la sociedad civil. A nivel internacional, la Organizacion Internacional
de Cooperacién para la Evaluacién (IOCE) y UNICEF pusieron en marcha —en 2012- la iniciativa
EvalPartners en pos de aumentar la capacidad de las organizaciones de la sociedad civil para
participar de manera estratégica y significativa en los procesos nacionales de evatuacion. Tal
iniciativa surge en favor de vincular y fortalecer el intercambio entre las redes y asociaciones de
profesionales dedicados a la evaluacién, las cuales, ya venian constituyéndose desde aiios
anteriores. En particular, en América Latina se cuenta —desde el afio 2004 con la Red de
Seguimiento, Evaluacion y Sistematizacién de América Latina y el Caribe (RetAC), la cual es una red
de redes que pretende fortalecer capacidades, intercambiar experiencias y promover la

profesionalizacién de la evaluacion.

En Argentina, especialmente en la Administracién Pablica Nacional, se han creado diversas
estructuras y dispositivos destinados al seguimiento v la evaluacién y ha proliferado la cantidad de
informes de evaluacién publicados. Ademds, en nuestro pais en 2013, se cred la Red Argentina de

Evaluacién (EvaluAR) —formando parte de la ReLAC— con el propdsito de contribuir a la consolidacion

1 Jaramillo A. (2006}, intelectuates y ocadémicos, un compromiso con la Nacidn, Remedios de Escalada, Ediciones de la
UNLa, p. 45
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de la cultura de la evaluacién en diversos dmbitos de gestién. En esta direccidn, la academia también
se ha hecho eco de este desarrollo del mundo de la evaluacion. La oferta de maestrias,
especializaciones, diploma_dos vy modulos de capacitacion ad hoc segdn necesidades emanadas del
sector pablico o de la sociedad civil, ha sido promovida por algunas universidades y constituye un
camino a seguir que promete significativos avances en la formacidn de recursos humanos

especializados en la materia.

Cabe sefalar que el impulso de la evaluacidén en los Gitimos afios se inscribe en un tiempo de
transformaciones en los Estados en orden a fortalecer las capacidades institucionales acorde a la
promocidn de las politicas piblicas y sus exigencias. Dicho impulso contiene al menos dos momentos
de desarrollo diverso que responden a dos modelos diferentes de intervencion. £i primerc marcado
por la tendencia neoliberal-impuesta por el “consenso de Washington” que trajo consigo la idea de
gue la administracion publica se debe asemejar al mundo empresarial. En esta linea, se llevaron a
cabo reformas en el Estado en pos de buscar la eficiencia y la eficacia instalando el paradigma
conocido como “nueva gerencia publica”. Por otra parte, el segundo momento contempla los
cambios acaecidos en las modalidades de gestién -tanto del sector plblico como de organizaciones
de la saciedad civil- en el marco del transito hacia el Estado posneoliberal caracterizado por la
promocion de politicas de ampliacidn y efectivizacion de derechos y una creciente participacion

politica.

En la actualidad se presenta con fuerza la tensidn entre estos dos modelos: un paradigma de mayor
lihertad de mercado y defensa de los intereses privados con un Estado que actda en consecuencia —
de un claro tinte necliberal-y otro paradigma gue propone un mayor protagonismo del Estado con
mayor participacidn social y politica en el marco de una articulacién sinérgica. En este escenario,
resulta pertinente investigar y debatir sobre los presupuestos teéricos y politicos que se prefiguran
en cada uno'de estos modelos asi como reflexionar y proponer espacios de capatcitacion profesional

y de gestidn necesarias para dar respuestas a las exigencias actuales.

ara Daniela Espasande
Conssejera Superior
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En el marco del segundo momento de desarrollo sefialado en el parrafo anterior, el cual tuvo fugar
en Argentina entre 2003 y 2015, se impulsaron una pluralidad de politicas, programas y proyectos
destinadqs a fortalecer la proteccion social desde el Estado en articulacion con diversas
organizaciones de la sociedad civil. En 2014 se contaba con 94 programas de gobierno distribuida,
su gestién, en cada una de las dependencias de la Administracién Pablica Nacional. Esta proliferacién
de politicas y programas derivé en la necesidad de contar con capacidades institucionales acordes
para responder a las exigencias en todo el ciclo de las politicas piblicas. La funcién evaluacion,
acorde a esta circunstancia, ha crecido notoriamente tanto en lo normativo como en la creacién de

estructuras, dispositivos e instancias especificas.

Estos avances demandan un nuevo paradigma de evaluacion que ponga el acento en las nuevas
caracteristicas y necesidades de la gestién Algunos de los ejes centrales de fos debates conceptuales
y las practicas evaluativas actuales son: la promocidn de una perspectiva integrada que articule las
estructuras v los dispositivos de evaluacién; la generacion de estrategias para potenciar la
comunicacién, la apropiacién y el uso de las evaluaciones; la capacidad de fortalecer con fa practica
evaluativa fa gdeliberacién publica; la profundizacién del vinculo entre los aspectos técnicos y los
aspectos politicos de la evaluacion; y por Gitimo la incorporacion en todo el proceso evaluativo del

enfoque de derechos?

Este nuevo paradigma de evaluacién requiere de la promocién de una agenda comtin entre decisores
y evaluadores, entre politicos y académicos en pos de abordar las nuevas exigencias. Los evaluadores
y técnicos, que provienen del mundo académico o bien reciben su formacion en él, han de estar
dispuestos a repensar sus practicas y sus criterios metodoldgicos segun los enfoques actuales de

elaboracién de politicas piblicas para garantizar derechos. Los decisores, por su lado, han de estar

24 a fundamentacidn-de-aste Programa se elaboré sobre la base de los sigulentes-articulos 1) Neirottl N, “La formacidn en
evaluacién como herramienta para el fortalecimiento de una gestion piblica transparente y participativa”, ponencia a
presentar en el XVill Congreso del CLAD, Montevideo, 29/10/2013 - 1/11/2013, 2) Neirotti N., “Hacia un nuevo paradigma
en Evaluacion de Politicas Publicas” ponencia expuesta en N, Neirotti, La Evaluacidn de las politicas piblicas: reflexionesy
experiencios en el escenario actual de transformaciones en el Estado, EDUNLa, 2015. 3) Meirotti N. et. al,, “Tlempo de
retorno de! Estado: Realidades y desafios del segulmiento v la evaluacién de politicas y programas en Argentina”, en
Puncrama de los sistemas nacionales de monitoreo y evaluacion en América Lating, CIDE y CLEAR, 2015.

Lo
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abiertos a generar instancias evaluativas no sélo para medir resultados o legitimar una linea de
accién sino también para favorecer el aprendizaje y para dar cuenta sobre la efectivizacion o no de
los derechos. Para que ello se cumpla, se requiere generar instancias de encuentro, dialogo v
definicién de estrategias comunes no sélo entre los técnicos y los politicos sino también con diversos
actores de 1a sociedad civil, Ello permitird identificar los problemas pablicos de mayor relevancia,
visualizar potenciales mejoramientos én la gestion de tas politicas y promover la articulacion

sinérgica entre el Estado y la sociedad civil, entre los gobiernos y el pueblo organizado. 4

£n la UNLa, se impuisaron diversos proyectos de investigacion sobre la evaluacion de las politicas
piiblicas y se desarrollaron redes de cooperacidn con profesionales y funcionarios dedicados a la
evaluacién. Los resultados de estos proyectos y de las diferentes articulaciones institucionales
sentaron las bases para el lanzamiento en 2016 de la Especializacién en evaluacién de politicas
publicas (Universidad Nacional de Lants -UNLa — Universidad Nacional Arturo Jauretche -UNAJ)
previa acreditacién de la Comisién Nacional de Evaluacién y Acreditacion Universitaria (CONEAU).
En estalinea, la Universidad propone la constitucién de un programa destinado a la temdtica de la
evaluacidn, el cual, desarrolle actividades en el marco de las tres funciones sustantivas: docencia,
investigacion y cooperacién., Dicho programa, que serd dirigido por el Vicerrector, concibe la
evaluacién como herramienta para la toma de decisiones y la mejora de la gestion; entiende que los
procesos evaluativos han de contribuir a “textualizar los problemas nacionales y sociales” y apuesta
por la promocién de una agenda compartida entre decisores, organizaciones de la comunidad y
evaluadores. Por ello, se denomina Programa: “Agenda compartida: Evaluacién de Politicas Pablicas

para Fortalecer la Democracia”,

Ik Contexto institucional
La UNLa participa, desde su creacién en 1995, en los procesos de evaluacidn institucional y de
acreditacion de ‘carreras ‘de grado de riesgo y de posgrado establecidos en la Ley de Educacidn
Superior. Tanto en el Proyecto Institucional 1998 (Pf) como en el Estatuto de la UNLa se establece la
necesidad de crear y mantener mecanismos continuos de evaluacion interna y externa

complementarios en sus enfoques. De ese modo se prevé que ia dindmica institucional cuente con

Marg Danleia gspasand
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un sistema de retroalimentacién y ajuste que permita dotar a la gestion de la capacidad de generar
rapidas respuestas, evitando la cristalizacién de disfunciones de la vida institucional (Proyecto
Institucional UNLa, 1998: Punto 4.7)..

En cuanto a la evaluacion institucional, la UNLa realizé la primera autoevaluacion en el aito 2003 vy
el correspondiente proceso de evaluacion externa cuyo informe se entregd en 2005. La segunda
autoevaluacion institucional se efectué entre 2011 y 2013; durante 2014, se recibié la visita de los
evaluadores externas. En 2015 se publicé el Il Informe de Evaluacién Externa Final.?

En esta segunda autoevaluacion se identificé la necesidad de contar con una unidad organizacional
especifica para la planificacién, el seguimiento y evaluacién de la gestion. Hacia fines de 2013 se
creé una dependencia en el Vicerrectorado, con ese mismo fin. En diciembre de 2014, se jerarquizd

sus funciones al convertirse en Direccidén de Planificacion y Evaluacion de la Gestion.,

Asimismo, se destaca la realizacién de otras practicas evaluativas tales como:
+ La realizacidn del Informe de Gestidn y la confeccidn de un Plan Accién Anual.
» Las revisiones de los Planes de Estudios coordinados desde Secretarfa Académica.
». Lasevaluaciones de proyectos de investigacion realizadas por el mecanismo de pares

establecido en el Programa de Incentivos de la SPU.

Por tltimo, cabe resaltar dos definiciones establecidas en documentos institucionales que describen
la concepcidn de evaluacidn que adopta la institucién. En primer término el Proyecto Institucional
sostiene que “Calidad y evaluacion son dos conceptos intimamente vinculados. El concepto de
evaluacién remite necesariamente al concepto de calidad y no es posible concebir la calidad sin
integrar en su espacio la instancia de la evaluacidn” {Proyecto Institucional UNLa, 1998: p.67).
En segundo término, el equipo técnico de la segunda autoevaluacién sefiala:
" - . ; . - }
.2l hibito de reflexién continua de la praxis genera las condiciones para construir una

organizacion inteligente, lo cual 'supone ‘que no’basta con hacer una evaluacién en una

3 Se encuentran publicados en la Web de fa UNLa:
http://www.unla.edu.ar/documentos/Informe_final_de_Evaluacion_Externa_CONEAU_2014.pdf

Mard Daniela Espasande
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coyuntura dada sino que la misma se debe impulsar como un proceso permanente. Esto
implica generar una cultura, para fo cual es necesario contar con dispositivos institucionales
de seguimientoy evaluacién, con una concepcidn de fa evaluacién como a_Iiada poderosa de
la gestién o socio critico y con la costumbre de hacer uso de la misma”. {Resolucion C.S.

235/13).

1. Antecedentes de la propuesta
A continuacién mencionamos diversas actividades, proyectos y publicaciones que

constituyen un antecedente de la propuesta:

- Un colectivo de docentes investigadores y nodocentes han desarrollado diversos proyectos
de investigacion, jornadas y presentacién de paneles desde el dmbito del Vicerrectorado
{especialmente desde la Direccién de Planificacién y Evaluacion de la Gestion}:

o En 2010 se presentd a la Convocatoria Amilcar Herrera el proyecto de Investigacion
titulado “El desarrollo de la evaluacién de politicas sociales en Argentina”. El mismo,
tuvo como objetivo brindar un panorama del desarrollo de la funcion de evaluacion
de politicas, programas y proyectos sociales en el Gobierno Nacional y su relacion
con los procesos de toma de decisiones.

o En 2011 se presentd a la Convocatoria Amflcar Herrera un proyecto de investigacion
ligado al proceso de evaluacidn institucional. El titulo fue el sigutente: “La
autoevaluacién institucional universitaria: Estrategias y Desafios. El caso de la
Universidad Nacional de Laniis (2011-2012)". El objetivo de dicho proyecto fue
describir y analizar el desarrollo de los procesos implicados en la autoevaluacion de
la Universidad Nacional de Lanus (2011-2012) haciendo hincapié en las dindmicas
institucionales, la metodologié utilizada y las formas de participacién de los actores
intervinientes,

o “"Enagosto de 2013 se realizd un taller de capacitacion a los agentes dedicados al
monitoreo y fa evaluacién en las distintas dependencias de la Administracion
Piiblica Nacional. Dicho taller se titulé: “Evaluacién de Resultados de Politicas

Pdblicas y su aporte para la toma de decisiones”,

Ignacio Donati
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o El 11 de diciembre de 2013 se llevé a cabo [a Primera Jornada de Reflexién sobre
Evaluacion: “Los Procesos de Autoevaluacién Institucional de las Universidades de
la Red de Universidades Nacionales del Conurba_no Bonaerense (RUNCOB)".

o En2013, también, se participd en la creacion de la Red Argentina de Evaluacion (Red
EvaluAR) integrada por funcionarios y profesionales dedicados a la evaluacion de
las politicas plblicas.

o En 2014 se presento a la Convocatoria Amilcar Herrera el Proyecto de investigacion
titulado “Evaluaciones de politicas publicas en el marco de las transformaciones del
Estado. Argentina 2003 — 2014”. £l objetivo de dicha investigacién —que se
encuentra en desarrollo— es indagar acerca de los dispositivos y procesos de
evaluacién en la APN y establecer el nivel de correspondencia entre las practicas
evaluativas y fas transformaciones del rol del Estado en el periodo 2003-2014.

o En 2015 también se presentd un proyecto a la Convocatoria Amilcar titulado “En
busca de aportes conceptuales y practicas emergentes hacia un nueveo paradigma
de evaluacién de politicas publicas en América Latina entre 2010-2015",

o Elviernes 1 de julio de 2016 se llevd a cabo la Jornada "Realidades y Desafios de la
evaluacién de politicas en Argentina”, organizada desde el Vicerrectorado con la
colaboracién de la Direccién de Planificacién y Evaluacién de la Gestién y la
Especializacidn en Evaluacion de Politicas Plblicas,

o En diciembre de 2016, en el | Congreso Nacional Estado y Politicas Puablicas
organizado por la FLACSO y la UMET tuvo lugar el panel La evaluacién de politicas
plblicas: Tensiones entre dos modelos.

o Cabe destacar —entre 2013 y 2017-1a participacién en diversos espacios de debate
y discusién en torno a la planificacién, la implementacién y la evaiuacién de las

politicas piiblicas.

- En 2012 se presentd a la Convocatoria de Proyectos de Fortalecimiento de Redes
Interuniversitarias W de la Secretaria de Politicas Universitarias el proyecto titulado “Red

universitaria para el fortalecimiento de la formacién y el desarrollo de investigaciones en
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politicas publicas y en derechos humanos”. La UNLa como institucidn convocante articuld
con la Facultad Latinoamericana de Ciencias Sociales (FLACSO - Sede México) y con la
Universidad Nacional de Avellaneda (UNDAV).V Dicha red desembocd en un intercambio de
experiencias, formacién e investigacién en torno a la Evaluacion desde la perspectiva de los

derechos humanos.

- En 2013 se presenté a la Convocatoria de Proyectos de Fortalecimiento de Redes
interuniversitarias VIl de la Secretarfa de Polfticas Universitarias el proyecto titulado “Hacia
un nuevo perfil de universidad. Tensiones y posibilidades para la transformacion desde la
evaluacion”. La UNLa como institucion convocante articuléd con Universidad Nacional de

Cuyo (UNCu} y con la Universidad Federal de Integracién Latinoamericana (UNILA).

- En 2013, también, se gand la Convocatoria para participar en la elaboracién de estudios de
caso/pais para conformar el “panorama de los Sistemas Nacionales de Seguimiento y
Evaluacion de Programas y Politicas PUblicas en América Latina”. Dicha convocatoria fue
promovida por el Regional Centers for Learning on Evaluation and Results {CLEAR) vy el
Centro de Investigacion y Docencia Econdmicas (CIDE). El equipo ganador elabord el ca pitulo
“Tiempo de retorno del Estado: realidades y desafios de la evaluacién de politicas v

programas en la Argentina”.

- El 12 de septiembre de 2014 1a UNLa, desde la Unidad de Planificacion y Evaluacion de la
Gestién —actual Direccién— organizé el Seminario Nacional “La evaluacién de las politicas
publicas en el escenario actual de transformaclones en el Estado”. Del mismo participaron
mas de 120 personas incluyendo agentes de gobierno, académicos, profesionales del drea

de la evaluacién.y estudiantes universitarios de grado y posgrado.

. En 2014 se destaca también la presentacién a CONEAU —desde la UNLa— de la

Especializacién en Evaluacion de Politicas Pdblicas en conjunto con la Universidad Nacional

i
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Arturo Jauretche. El objetivo general de la especializacidn es crear un dispositivo de
formacién que permita capacitar especiafistas en el campo de la evaluacién de las politicas
piiblicas con los conocimientos tedricos, metodoldgicos e instrumentales para la realizacion
de evaluaciones, el anslisis critico de sus practicas y la orientacién de acciones que
fortalezcan 1a institucionalizacién de la misma para fa mejora de la gestion y de las politicas
piblicas. En agosto de 2016 se abrid la primera cohorte de la Especializacion con 25
estudiantes provenientes de distintas disciplinas y cumpliendo funciones en la

administracién publica.

- Se compilaron y se reeditaron los trabajos expuestos en el Seminario Nacional y se
confecciond una publicacidn impresa de 500 ejemplares. (Neirotti N. {Coord.); Brisson M.
E. v Mattalini M. (Ed.) (2015). La Evaluacion de las politicas publicas. Reflexiones y
experiencias en el escenario actual de transformaciones del Estado. Remedios de Escalada.

" EDUNLa).

. Objetivos del Programa
Objetivo general
Construir un espacio que promueva la docencia la investigacion v la cooperacion en torno a la
tematica de la “evaluaciénde ‘as- politicas publicas generando sinergia“entre “diversos ‘actores
politicos, académicos y comunitarios en pos de garantizar el intercambio, el debate y la apropiacion

de saberes y experiencias gue tiendan al fortalecimiento de la democracia en el marco de una

agenda de trabajo compartida.

Igijacio Donatl
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Lineas de accidn

1) Generary profundizar instancias de formacion en el campo de la evaluacion de las politicas
publicas a través de carreras, seminarios, conferencias y cursos curriculares y abiertos a la
comunidad.

2} Realizar proyectos de investigacién —en el marco de convocatorias promovidas por la UNia
y a través de los Institutos correspondientes— sobre los procesos de planificacién y
evaluacién en el sector publico indagando acerca de los niveles de correspondencia entre
los disefios de politica, las evaluaciones y las necesidades actuales de la gestion a fin de
brindar herramientas qgue promuevan el enfoque de derechos y nuevas estrategias de
comunicacién, apropiacion y uso de los resultados y recomendaciones.

3) Promover articulaciones interinstitucionales (locales, regionales, nacionales e
internacionales) a través de la realizacion de actividades vinculadas a la evaluacién en virtud
de difundir, intercambiar experiencias y participar en el asesoramiento de los procesos de
elaboracion politicas publicas en el marco de la realizacién de espacios de debate y
mediante |a implementacién de dispositivos de comunicacidn propios (pagina web y redes
sociales del programa).

4) Brindar asistencia técnica y asesorias a organismos publicos y privados como también a
organizaciones de la comunidad en materia de seguimiento, sistematizacion y evaluacién

de politicas y programas.

V. ‘Recursos
El Programa se apoya, para la gestién de las actividades, en la estructura administrativa de la
Direccién de Planificacion y Evaluacién de la Gestion. Los recursos provienen, principalmente, de la

articulacién con proyectos de investigacion y cooperacién gue se incluyen como parte de las

Juan Ignagio Donatl
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actividades del Programa, Ademads, se esperan generar recursos a partir de demandas de asistencia
técnica y capacitacién de organismos publicos y privados. En lo que respecta a la Especializacion en
Evaluacidn de Politicas Pdblicas, cada cohorte realiza su aporte al sostenimiento para el dictado de

la carrera,
Juaryigniacio Donati
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